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1. PROAKTIVNA PODPORA KNJIZNICE LOKALNI SKUPNOSTI

Strokovni delavci Knjiznice Medvode Zelimo s strategijo za obdobje od leta 2021 do 2026
tlakovati pot do uresniéevanja ciljev. Cilje smo izbrali na podlagi ugotovitev razli¢nih analiz,
na podatkih, izracunih, skratka na dejstvih in ne zgolj na naSih mnenjih. Odlocanje na podlagi
dejstev in z veliko zalogo strokovnega znanja je znacilnost pricujoce strategije.

S strategijo smo opredelili glavna podro¢ja, v katera vlagamo naSe resurse v prihodnjem
obdobju. Pri tem imamo v mislih potrebe uporabnikov in tudi proaktivnost, ki jo razumemo kot
nacrtno in ciljno delovanje knjiznice glede na ugotovljene potrebe, ki vkljucuje tudi vrednotenje
rezultatov. Knjiznica ravna spodbudno in odgovorno glede na razpolozljive moznosti.
(Strokovna priporo¢ila in standardil, 2018, str. 19). Strokovna priporo¢ila in standardi do leta
lokalnega okolja, torej na podlagi potreb uporabnikov. S tem se odmikamo od srediS¢ne vloge
knjizni¢ne zbirke in Stevil¢nih opredeljevanj in v sredisc¢e postavljamo uporabnika in kakovost.
Te trditve povzema tudi spodnja tabela (Christoffersen, Petersen?, 2017, str. 3):

Klasi¢na knjiZnica Proaktivna knjiZnica

Uporabniki prihajajo v knjiznico Knjiznica prihaja k uporabnikom
Nasveti strokovnjakov Nasveti kolegov

Zbirka je v sredi$€u zanimanja Uporabniki so v sredi§¢u zanimanja
Omogocanje dostopnosti in prezentacije Ucenje in vpletenost uporabnikov
Obisk in izposoja Fokusiranje na vplive in ciljne skupine
Knjizni¢ni sistem kot kljuéni sistem Upravljanje odnosov

Odlocitev za proaktivno delovanje terja analize lokalnega okolja in potreb uporabnikov. Zato smo

naredili naslednje analize kot izhodis¢a za dolocanje strateskih ciljev:

¢ Analiza lokalnega okolja
e SWOT analiza
e Analiza zadovoljstva uporabnikov

Za analizo lokalnega okolja smo uporabili vzorec iz Strokovnih priporo¢il in standardov (str.
58), v katerem je analiza zasnovana kot situacijska analiza. Pred analizami pa je potreben
pregled svetovnih trendov, ki bodo v prihodnosti narekovali vsebino knjizni¢nih dejavnosti in
storitev.

! Strokovna priporo¢ila in standardi za splosne knjiznice: (za obdobje 2018-2028). (2019). Ljubljana: Zveza
bibliotekarskih drustev Slovenije.

2 Libraries. Christoffersen, M. in Petersen. F. (2017). In Copenhagen Libraries are Everywhere. Paper presented
at: IFLA WLIC 2017 — Wroctaw, Poland Solidarity. Society. in Session 243 - Metropolitan Libraries.
http://library.ifla.org/1643/1/243-christoffersen-en.pdf



2 SVETOVNI TRENDI

cen e

cen e

klju¢na podrocja razvoja:

Globalno informacijsko okolje

Online izobrazevanje

Zasebnost v digitalnem okolju

Priloznost za pojav novih gibanj v digitalnem okolju
Vpliv novih tehnologij

Digitalizacija in spremembe v rabi ter varnosti interneta

Povezovanje knjiznice in lokalne skupnosti

IFLA pri trendih poudarja Se naslednje ugotovitve:

1.

con

varovanje zasebnosti in enakost. Zasebnost je ogrozena, neenakost pa se povecuje. Knjiznica
se temu lahko prilagodi tako, da deli znanja, spretnosti, orodja in ideje, ki uporabnikom
pomagajo pri varovanju zasebnosti in premagovanju neenakosti v digitalnem svetu z
dostopom in opolnomocenjem (str. 9).

Erozija znanja se rezultira tudi v Sirjenju laznih novic (fake news) in dezinformacij (str. 10).
(str. 12).

Knjiznice morajo ponujati moznosti za pridobivanje znanja ne samo o rabi interneta, pac pa
tudi razumeti delovanje interneta (npr. facebook lahko zbira podatke o posameznikih).

5. Povezovanje knjiznice in lokalne skupnosti, sodelovanje z okoljem na neprofitni bazi.

Trende uposteva tudi strategija Knjiznice Medvode pri strateSkem podrocju partnerstva in
pridobivanje znanja.

3 IFLA trend reports update 2018. Prevzeto 2. 12. 2020 s spletne strani: https://trends.ifla.org/update-2018



3 ANALIZA LOKALNEGA OKOLJA: PROFIL DELOVANJA KNJIZNICE
MEDVODE

3.1 DOSTOPNOST: MREZA IN ODPRTOST

Knjiznica Medvode deluje za obmocje ob¢ine Medvode, Kjer je 1. julija 2020 zivelo16.781prebivalcev.

Preglednica 1: Gibanje stevila prebivalstva v obc¢ini Medvode 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

16.123 16.346 16.488 16.651 16.781

Vir: SiStat. Pridobljeno 2. 12. 2020 s spletne strani https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-
/05C4002S.px

Knjiznica Medvode deluje v naselju Medvode, kjer zagotavlja storitve za vse prebivalce obcine, zaradi
odli¢ne lokacije ob glavni prometni povezavi z Ljubljano pa je knjiznica zanimiva tudi za prebivalce
sosednjih ob¢in. Knjiznica Medvode je bila do 31. marca 2009 vklju¢ena v Mestno knjiznico Ljubljana,
od takrat naprej pa je organizirana kot samostojni zavod. Ustanoviteljica Ob¢ina Medvode se je odlocila
obdrzati tudi storitve potujoce knjiznice, ki jih izvaja Mestna knjiznica Ljubljana. Bibliobus zagotavlja
storitev izposoje na petih postajalis¢ih: v Trnovcu, Sori, pri domu starejSih v Medvodah, na Zbiljah in v
Smledniku.

S tremi premi¢nimi zbirkami $irimo bralno kulturo v razli¢na okolja: Kulturni dom Medvode, Pastoralni

dom v Preski in Sredi$¢e za naravno uéenje Samorog.
3.1.1 Odprtost knjiZnice

Knjiznica Medvode je za uporabnike odprta Sest dni na teden. V ponedeljek, torek, sredo in petek je
knjiZnica za obiskovalce odprta 10 ur (9-19), v Cetrtek 5 ur (9-14), 5 ur pa je odprta tudi v soboto (7.30-
12.30). Julija in avgusta deluje knjiznica po poletnem urniku: ponedeljek, torek sreda (13-19), Getrtek
in petek (9-15).

3.2 KNJIZNICNE VLOGE IN POSLANSTVO

knjizni¢nih vlogah:

e Razvoj predbralne pismenosti

e Bralna kultura in pismenost otrok

e Pridobivanje znanja

e Vkljucevanje ¢lanov lokalne skupnosti v druzbo

o Domoznanska dejavnost

o Spodbujanje povezovanja ter sodelovalne kulture in ustvarjalnosti v lokalni skupnosti

Na uspeh sklepamo po $tevilu obiska, obratu knjizni¢nega gradiva, zlasti pa po tem, da imamo za vsako

od zgoraj nastetih vlog ze razvite in uveljavljene projekte (npr.: pravljicne urice, bralna znacka


https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/05C4002S.px
https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/05C4002S.px

Medvodko bere, Medvoska knjizna transverzala, bralna znacka za odrasle, digitalizirano domoznansko
gradivo, obsezna partnerstva ...).

Ne moremo pa nuditi storitev, za katere potrebujemo dodatne prostore, lo¢ene od oddelka izposoje,
oziroma so te storitve mo¢no okrnjene. Tako sploh ne nudimo racunalniskega opismenjevanja, saj za
vecje skupine nimamo ustreznega prostora in tudi za to dejavnost namenske opreme. Vse prireditve
lahko izvajamo le izven urnika, namenjenega za izposojo, kar seveda zmanjSuje nabor ponudbe, ki je
uveljavljena v splos$nih knjiznicah drugje v Sloveniji. Prav tako zaradi neustreznega prostora ne moremo
je na oddelku za otroke tesno in neudobno. Prav tako ne moremo Siriti ponudbe uporabe igrac, po katerih
je veliko povpraSevanje. In prav tako ne moremo izpolniti vloge informacijskega sredi$¢a lokalne
skupnosti. Lahko sklenemo, da poslanstva knjiznice zaradi pogojev dela v celoti ne izpolnjujemo.

4 KNJIZNICNE STORITVE

Storitve naértujemo na podlagi trendov, ki jih kaZejo kazalniki uspeha. Te smo ocenjevali v okviru
polletnega in letnega porocila, posamezne kazalnike uspeha pa spremljamo na dnevni, mesecni in letni
ravni (obisk knjiznice, Stevilo uporabnikov, ki so koristili storitev izposoje, Stevilo transakcij za izvedbo
izposoje gradiva, Stevilo dogodkov, Stevilo obiskovalcev na dogodku, objave v medijih, Stevilo
uporabnikov interneta, blagajniski iztrzki). Prav tako spremljamo porabo klju¢nih resursov, ki so
potrebni za tekoCe in neovirano delovanje zavoda (poraba elektricne energije, toplotne energije, vode,
telefonskih impulzov in prenosa podatkov, obseg uporabe kopirnega stroja) in imajo pomemben vpliv
na poslovni uspeh zavoda.

4.1 KNJIZNICNA ZBIRKA
41.1 Gradivoin viri

Po Strokovnih priporo¢ilih in standardih za splo$ne knjiznice (za obdobje 2018-2028) knjiznica redno

........

cen e

interes prebivalcev, ocenjene potrebe v lokalni skupnosti, raven zahtevnosti vsebine, novost vsebine,
zastopanost posameznega vsebinskega podrocja v zbirki, ciljna javnost, ki jo publikacija nagovarja,

logi¢nost predstavitve posamezne teme, estetska vrednost, fizi€ne znacilnosti (format, vezava) gradiva,

cen e

cen e

gradivo (glasbeni tiski, kartografsko gradivo, AV—gradivo, igrace, drobni tiski, multimedijsko gradivo).

Preglednica 2: Uspesnost gradnje knjizne zbirke



Kazalci uspe$nosti Realizacija

S1_2019
@) 2018 2019 Indeks Indeks
) (©) Q) /(@) 3)/@)
A.2.1 Knjizni¢na
zbirka na potencialnega 572 5,29 5,25 92 99

uporabnika

A.2.3 Prirast gradiva na
1000 potencialnih 208,29 202,8 230,85 111 114
uporabnikov

A.2.5 Prirast gradiva na

zbirko (v %) 3,64 3,83 4,39 121 115
A.2.7 Odpis gradiva na

zbirko (v %) 2,48 2,23 4,12 166 185
(A) Obrat gradiva na

knjizni¢no zbirko (v %) 1,95 3,65 3,95 203 108
D.1.1 Sreds_tva za

hakup gradiva na 3,46 3,89 3,91 113 101

potencialnega
uporabnika (v EUR)

Vir podatkov: Portal slovenskih splosnih knjiznic

cen

Knjizni¢na zbirka je konec leta 2019 stela skupaj 88.401 enot gradiva, od tega 76.764 enot knjiznega
gradiva ter 11.637 enot neknjiznega gradiva. Strokovna priporocila in standardi za splosne knjiznice
(20109, str. 36) priporo¢ajo, da so v knjizni¢ni zbirki vsaj 4 enote knjig in broSur na prebivalca, vendar
jih v zbirki ne sme biti manj kot 10.000 enot. Isti dokument tudi priporoc¢a 100 naslovov periodi¢nega
tiska, kar tudi presegamo, saj smo leta 2019 smo imeli na voljo 110 enot periodi¢nega tiska. Navedena
priporo¢ila torej dosegamo, kazalec uspeha A.2.1 (Preglednica 2) pa nas opominja, da je obseg
knjizni¢ne zbirke manj$i od slovenskega povpreéja. Kazalec uspeha A.2.1 je zgolj namenjen

........

een s

»wPriporoceno razmerje med leposlovnim in strokovnim gradivom je do 50 % naslovov leposlovnega
gradiva, z velikostjo knjiznice se praviloma veca delez strokovnega gradiva. Delez knjiznicnega gradiva
za predsolske otroke, Solske otroke in mladostnike je praviloma 30 %. Knjiznica pri tem smiselno
uposteva delez teh skupin med prebivalci ter prioritete med knjiznicnimi viogami« (Strokovna
priporocila in standardi za splosne knjiznice, 2019, str. 35). V letu 2019 je bilo v sestavi zbirke 46 %
leposlovnega gradiva, 30 % zbirke je bilo namenjenih mladini do 15. leta. Odstotek leposlovja se je v
zadnjih letih poveéeval, zmanjsalo pa se je povpraSevanje uporabnikov po strokovnem gradivu, saj
- odrasli dosega priporo¢ila. Dejstvo, da je lokacija knjiznice v blizini vrtcev in treh osnovnih $ol,
pojasnjuje razloge, da odstotek gradiva za otroke presega priporocila.

Strokovna priporocila in standardi za splosne knjiznice (2019, str. 36) priporocajo letni prirast vsaj 250
inventarnih enot gradiva na 1000 potencialnih uporabnikov in priporoc¢ajo redno odpisovanje gradiva



glede na kriterije, ki so doloceni v dokumentu nabavne politike, S tem da je priporocena letna stopnja
odpisa od 5 do 10 % celotne zbirke. Kazalec A.2.3 (Preglednica 2) kaze, da zgoraj navedena priporocila
o letnem prirastu gradiva Se ne dosegamo. V prihodnjem strateSkem obdobju bodo potrebna dodatna

cen e

cen

Zagotavljamo raznovrstno gradivo v razli¢nih oblikah in na razliénih medijih. Glede na potrebe
uporabnikov in v zelji, da dopolnimo zbirko z novimi mediji, smo se v letu 2014 pridruzili servisu
Biblos, ki zagotavlja in omogoca izposojo e-knjig v slovenskem jeziku. Nasi uporabniki so imeli konec
leta 2019 na voljo 766 naslovov e-knjig, v letu 2020 pa smo se s 100 naslovi vkljucili v storitev izposoje
zvocnic, ki jih zagotavlja podjetje Audibook.

4.1.2 Financ¢na sredstva za nakup knjiZni¢nega gradiva

zadnjih desetih letih (Preglednica 3). Ugotovimo lahko, da so se sredstva za nakup gradiva zmanjSala
tako na ravni celotne drzave kot tudi v samem zavodu. Na ravni drzave sta vidna dva preloma: prvo
znizanje financiranja je opazno v letu 2012, drugo znizanje sredstev za nakup gradiva pa se je zgodilo v
gradiva, ki se je zgodil leta 2015. Ce primerjamo leto 2010 z letom 2019, ugotovimo, da so se v Sloveniji
sredstva za nakup gradiva na letni ravni zmanjsala za 1,3 milijona EUR (-16 %), v Knjiznici Medvode
pa smo imeli leta 2019 kar za 45 tiso¢ EUR (-45 % ) manj sredstev za nakup gradiva kot leta 2010.

Preglednica 3 Sredstva za nakup knjiznicnega gradiva na potencialnega uporabnika (v EUR)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Knjiznica Medvode 7,17 6,84 6,69 6,81 5,74 4,03 4,36 4,32 3,89 391

Slovenske splosne
knjiznice

4,19 4,15 3,69 3,68 3,37 3,28 3,28 3,36 3,33 3,46

Vir podatkov: Portal slovenskih splosnih knjiznic in Podatkovna baza SiStat

Preglednica 4: Izposoja na dom, zaloga in obrat gradiva po strokah (vrstilci UDK) v letu 2019

0 1 2 3 5 6 7 82 9
;2’373? 12696 | 17.347 3.204 13.888 11533 | 24.294 30.047 158.341 16.402
Zaloga
{ 5.879 4.190 2.039 7.830 2.983 7.589 14.904 35.825 6.551
gradiva
Obrat 2,16 414 1,57 1,77 3,867 3,20 2,02 4,42 2,50

Naslovi stolpcev: 0 — Splosno, 1 — Filozofija. Psihologija; 2 — Verstvo. Mitologije; 3 — Druzbene vede; 5 —
Naravoslovne vede; 6 — Uporabne vede; 7 — Umetnost. Arhitektura. Glasba. Fotografija. Sport; 80 —
Jezikoslovje; 82 — Knjizevnost, 9 — Domoznanstvo. Zemljepis. Biografije. Zgodovina

4.1.3 Financ¢na sredstva za gradnjo knjizni¢ne zbirke v strateSkem obdobju

cen e

—  Stevilo prebivalcev ob&ine Medvode na dan 1. 1. 2020 je bilo 16.829.



— Vletu 2020 sta financerja (MK RS in ob¢ina Medvode) za nakup namenila 68.170 EUR.
—  Skupni letni prirast prebivalstva 10/1000 prebivalcev obcine.

— Vletu 2020 so bila sredstva za nakup knjizni¢nega gradiva 68.170 EUR

cen o

Preglednica 5: Projekcija rasti knjiznicne zbirke (priporocen prirast 250 enot knjiznicnega gradiva na 1000 potencialnih
uporabnikov dosezemo ze v prvem letu strateskega obdobja 2021-2025)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

88.723 89.423 89.923 90.323 90.523 90.623
3.775 4.249 4.292 4.335 4.378 4.422
3.477 3.549 3.792 3.935 4.178 4.322

projekcijah se priporo¢enemu odpisu gradiva zgolj korakoma priblizujemo:

cen

— priporocen prirast 250 enot knjizni¢nega gradiva na 1000 potencialnih uporabnikov dosezemo
Ze v prvem letu strateSkega obdobja 2021-2025 (Preglednica 5);

— priporocen prirast 250 enot knjizni¢nega gradiva na 1000 potencialnih uporabnikov dosezemo
zvezno s petimi koraki znotraj petletnega strateSkega obdobja 2021-2025 (Preglednica 6).

Preglednica 6: Projekcija rasti knjiznicne zbirke (priporocen prirast 250 enot knjiznicnega gradiva na 1000 potencialnih

Uporabnikov dosezemo S petimi koraki znotraj petletnega strateskega obdobja 2021-2025)

gradiva (v EUR)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Knjizni¢na zbirka (3t. izvodov) 88.723 88.773 88.873 88.973 89.073 89.173
Prirast gradiva (Stevilo izvodov 224 230 235 240 245 250
/1000 potencialnih uporabnikov)
Odpis gradiva (% knjizni¢ne 3,9% 4,3% 4,4% 4,6% 4,7% 4,8%
zbirke)
Sredstva za nakup knjiZni¢nega 68.170 72.323 74.635 76.985 79.375 81.804

Koraéno povecevanje prirasta gradiva (Preglednica 6) je finanéno manj zahtevno, saj za njegovo izvedbo

v celotnem strate§kem obdobju potrebujemo manj sredstev (44.272 EUR). Ce Zelimo priporocen prirast

gradiva doseci Ze prvo leto strateSkega obdobja (Preglednica 5), ki ga v nadaljevanju vzdrzujemo do

konca strateskega obdobja, pa je potrebno nekoliko ve¢ sredstev (60.153 EUR), sploh pa je zahtevno
prvo leto, ko potrebujemo kar 10.500 EUR vec¢ sredstev kot leta 2020.



5 PROFIL LOKALNE SKUPNOSTI
5.1 DEMOGRAFSKI PODATKI*

Ob¢ina Medvode je del osrednjeslovenske statisti¢ne regije. Meri 78 km? Po povriini se med
slovenskimi ob¢inami uvrsca na 87. mesto, na 28. mesto pa po Stevilu prebivalcev. Statisti¢ni podatki
za sredino leta 2020 kazejo naslednje:

— V ob¢ini je med 16.781 prebivalci zivelo 8.390 moskih in 8.391 Zensk.

— Na kvadratnem kilometru povrsine ob¢ine je zivelo povprecno 216 prebivalcev; torej je bila
gostota naseljenosti tu vecja kot v celotni drzavi (102 prebivalca na km?).

— Povprecna starost medvoskih obCanov je bila 42,8 leta in je bila nizja od povprecne starosti
prebivalcev Slovenije (43,4 leta). Povpreéna starost prebivalcev v ob¢ini se dviga v povprecju
pocasneje kot v celotni Sloveniji.

— Med prebivalci ob¢ine je bilo Stevilo najstarejSih — tako kot v vecini slovenskih ob¢in — vecje od
Stevila najmlajsih: deleZ prebivalcev, starih 014 let, je 16,6, delez starih 65 let ali ve¢ pa je 19,9.
Vrednost indeksa staranja tako znasa 121,4 in je nizji od vrednosti indeksa staranja za celotno
Slovenijo (ta je bila 135,3). Podatki po spolu kazejo, da je bila vrednost indeksa staranja za
Zenske (139,1) visja od indeksa staranja za moske (104,7).

Preostali statisticni podatki za leto 2020 $e niso na voljo. Statisti¢ni podatki za leto 2019 kaZejo o ob¢ini
naslednjo sliko:

Stevilo Zivorojenih je bilo visje od $tevila umrlih. Naravni prirast na 1.000 prebivalcev v obéini
je bil torej v tem letu pozitiven, znasal je 0,1 (v Sloveniji -0,6). Stevilo tistih, ki so se iz ob&ine
odselili, je bilo nizje od $tevila tistih, ki so se vanjo priselili. Selitveni prirast na 1.000 prebivalcev
v ob¢ini je bil torej pozitiven, znasal je 15,4 (v Sloveniji 7,8). Sestevek naravnega in selitvenega
prirasta na 1.000 prebivalcev v ob¢ini je bil pozitiven, znasal je 15,6 (v Sloveniji 7,2).

— V ob¢ini je delovalo 8 vrtcev, obiskovalo pa jih je 740 otrok. Od vseh otrok v ob¢ini, ki so bili
stari od 1-5 let, jih je bilo 82 % vklju¢enih v vrtec, kar je ve¢ kot v vseh vrtcih v Sloveniji skupaj
(81 %). V tamkaj$njih osnovnih $olah se je v Solskem letu 2018/2019 izobrazevalo priblizno
1.560 ucencev. Razli¢ne srednje Sole je obiskovalo okoli 600 dijakov. Med 1.000 prebivalci v
obcini je bilo 39 studentov in 10 diplomantov; v celotni Sloveniji je bilo na 1.000 prebivalcev
povprecno 37 Studentov in 8 diplomantov.

— Med osebami v starosti 15 let—64 let (tj. med delovno sposobnim prebivalstvom) je bilo priblizno
68 % zaposlenih ali samozaposlenih oseb (tj. delovno aktivnih), kar je ve¢ od slovenskega
povprecja (65 %).

— Povprecna mesecna placa na osebo, zaposleno pri pravnih osebah, je bila v tej ob¢ini v bruto

znesku za priblizno 5 % nizja od letnega povprec¢ja mesecnih pla¢ v Sloveniji, v neto znesku pa

za priblizno 5 %.

4

https://pxweb.stat.si/SiStatDb/pxweb/sl/40_Splosno/40_Splosno__26_kazalniki__10_26400_SLO_pomemb_pre
gled/2640010S.px/
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— 'V obravnavanem letu je bilo v ob¢ini 361 stanovanj na 1.000 prebivalcev. Priblizno 71 %
stanovanj je imelo najman;j tri sobe (tj. tri ali ve¢). Povpre¢na uporabna povr§ina stanovanja je
bila 95 m2.

— Vec kot vsak drugi prebivalec v obCini je imel osebni avtomobil (55 avtomobilov na 100
prebivalcev); ta je bil v povprecju star 10 let.

— 'V obravnavanem letu je bilo v ob¢ini zbranih 275 kg komunalnih odpadkov na prebivalca, to je
86 kg manj kot v celotni Sloveniji.

5.1.1 Vzgoja in izobraZevanje v ob¢ini Medvode

Preglednica 7: Pregled vkljucenosti prebivalstva obcéine Medvode v vzgojo in izobraZzevanje

Vrtec Osnovna $ola Srednja Sola Studij
St. otrok ot “
St. vrtcev vkljuéenih v Stevilo OS Ste.v1lo ucencey St. d”. ?kg)v St. $tudentov
vkljuéenih v OS srednjih Sol
vrtec
2 733 7 619 652

Vir: Podatki o vzgojno izobrazevalnih institucijah ter vkljucenosti vanje po obcinah v obdobju 2019/2020 (vir:
SURS, 2020)

V ob¢ini Medvode varstvo otrok in predsolsko vzgojo izvaja javni zavod Vrtec Medvode, ki ima osem
podruznic, in Zupnijski zavod sv. Janeza Krstnika v Preski, kjer deluje Rahelin vrtec — hisa otrok
Montessori, do preselitve v VVodice pa je bilo varstvo otrok in predSolska vzgoja organizirano tudi v Sori
v okviru Sredis¢a za naravno ucenje Samorog. V Solskem letu 2019/2020 je bilo v varstvo otrok in
predsolsko vzgojo vkljucenih 733 otrok iz Obc¢ine Medvode.

V Solskem letu 2019/2020 je bilo v osnovno $olo vkljuéenih 1.611 uc¢encev, med njimi je bilo 36 u¢encev
s posebnimi potrebami, ki obiskujejo Osnovno $olo Jela JaneZi¢a, Podlubnik 1, 4220 Skofja Loka. Vsi
ostali u¢enci obiskujejo eno od §tirih osnovnih $ol v medvoski ob&ini: OS Preska, OS Medvode, OS
Pirni¢e in OS Simona Jenka Smlednik. Osnovna $ola Preska ima dve podruzni¢ni $oli: v Sori in na
Topolu.

Vseh 219 dijakov obiskuje srednje Sole izven ob¢ine Medvode, saj v ob¢ini ni srednjih Sol. Najvec

dijakov se $ola v Ljubljani, sledijo Skofja Loka, Kranj, Naklo, Radovljica ...

V studijskem letu 2019/2020 je bilo na vseh terciarnih Studijskih programih vpisano 652 Studentov iz
obc¢ine Medvode.

5.1.2 Zdravstveno varstvo in sociala

Javno mrezo primarne zdravstvene dejavnosti v obéini Medvode je zagotovljena z osnovno zdravstveno
dejavnostjo v Zdravstvenem domu Medvode, ki med svojimi storitvami zagotavlja tudi nujno
medicinsko pomoc.

Institucionalno varstvo starejsih ljudi v ob¢ini Medvode izvaja DEOS — Center starejSih Medvode, ki
ponuja storitve v okviru negovalnega dela, nudi pa tudi oskrbovane garsonjere in stanovanja. Center
starejSih Medvode izvaja tudi storitve dnevnega institucionalnega varstva. Na obmocju obéine Medvode
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je zagotovljena tudi socialno varstvena storitev pomo¢ druzini na domu kot socialne oskrbe na domu, ki
jo na osnovi sklenjene koncesijske pogodbe izvaja zasebno podjetje.

Za invalidne osebe in osebe s tezavami v dusevnem razvoju v ob¢ini Medvode skrbi Drustvo za pomoc
osebam z motnjo v dusevnem razvoju — Barka v Medvodah. Organizirani so kot neprofitna,
humanitarna, dobrodelna organizacija, ki v okviru varstvenega delovnega centra nudijo dnevno varstvo,
kjer uporabniki razvijajo svoje sposobnosti in interese, Invalidnim osebam in osebam s tezavami v
dusSevnem razvoju tako omogocajo aktivno vkljuevanja v druzbeno zivljenje in delovno okolje ter
opravljanja koristnega, vendar njihovim zmoznostim primernega dela, v okviru bivalnih enot pa nudijo
tudi institucionalno varstvo, Kjer uporabniki bivajo skupaj s prostovoljci in asistenti.

Socialno varstvo na obmocju ob¢ine Medvode pokriva javni socialni varstveni zavod CSD Ljubljana
Siska, ki ima svojo enoto, odprto za uporabnike, tudi v Medvodah.

5.1.3 Kulturna dedis¢ina

Zaradi zgodnje poselitve, ki sega ponekod Ze v kameno dobo, in bogate zgodovine nasploh, se obmocje
obc¢ine Medvode ponasa z bogato kulturno dedis¢ino, tako materialno kot nesnovno. Kulturna dedis¢ina
je pomembna za krepitev identitete lokalne skupnosti.

Nesnovno ali zivo kulturno dedis¢ino obmocja predstavljajo predvsem lokalni obicaji, Sege in navade,
krajevna in ledinska imena ter stara obrtna in rokodelska znanja, ki so se prenasala iz roda v rod.
Kulturno dedis¢ino je treba povezovati z drugimi prostorskimi vsebinami (naravno dedi$¢ino),
druzbenimi storitvami (kulturna dejavnost, vzgoja in izobraZevanje) in gospodarskimi panogami
(turizem, obrt ipd.).

Na obmod¢ju ob¢ine Medvode je registrirano 152 enot kulturne dedis¢ine, med njimi je 47 spomenikov
kulturne dedis¢ine lokalnega pomena, za vse ostale enote kulturne dedis¢ine pa je zagotovljeno njihovo
varovanje v prostorskih dokumentih.

Med spomeniki kulturne dedis¢ine sta dve enoti arheoloske dedis¢ine (RoZnikovo gradiSce na Govejku
in arheolosko obmod¢je Gradis¢e nad Zavrhom), 11 enot memorialne dedis¢ine (rojstna hisa Jakoba
Aljaza, ostale enote vsebinsko povezane s I. ali II. svetovno vojno), 13 enot profane in 20 enot sakralne
stavbne dedis$¢ine ter ena enota vrtno-arhitekturne dedi$éine (park v dvorcu Valburga). Drzavnega
pomena je pet spomenikov kulturne dediséine:

— Dol pri Medvodah - Hisa Dol 5,

— Goricane - Grad Goricane,

— Smlednik - Dvorec Valburga,

— Smlednik - Park dvorca Valburga,
—  Zlebe - Cerkev sv. Marjete.

Med enotami kulturne dedis¢ine, za katere je zagotovljeno varovanje v prostorskih dokumentih, je kar
17 obmocij, kjer se varuje arheoloska dedisCina, 10, enot memorialne dedis¢ine, 13 enot sakralne
(nabozna znamenja, manjse kapelice), 57 enot profane in ena enota sakralno-profane (grobna kapela
rodbine Lazarini) stavbne dedisCine, tri enote tehni¢ne dedisc¢ine, dve enoti naselbinske dedis¢ine
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(Smlednik — vas in Zbilje — vasko jedro) in ena enota kulturne krajine (Katarina), ena ter ena enota vrtno
arhitekturne dedis¢ine (park gradu Goricane).

5.1.4 Nesnovna kulturna dedis$¢ina®

Po Unescovi Konvenciji 0 varovanju nesnovne kulturne dedi$¢ine nesnovna kulturna dedisé¢ina pomeni
prakse, predstavitve, izraze, znanje, ves€ine in z njimi povezane orodja, predmete, izdelke in kulturne
prostore, ki jih skupnosti, skupine in v¢asih tudi posamezniki prepoznavajo kot del svoje kulturne
dedisCine. Skupnosti in skupine nesnovno kulturno dedis¢ino, preneseno iz roda v rod, nenchno
poustvarjajo kot odziv na svoje okolje, naravo in zgodovino ...

Delovne Sege

Te so ohranjene v manjs$i meri, saj le ponekod Se lickajo koruzo. Ozivljajo pa jih nekatera drustva, ampak
le v obliki prireditev. V ta sklop bi lahko §teli Flancanje v Smledniku, saj je Drustvo Slovenski center
za ustno zgodovino obudilo tradicijo spomladanske izmenjave sadik.

V ta sklop sodi tudi Cebelarstvo Bukoviek®, ki na Golem Brdu &ebelari Ze skoraj sto let, vzrejajo matice
... Zacetnik Cebelarjenja Alojz Bukovsek starejsi je prav zaradi razvoja te dejavnosti in vzrejanja matic
postal eden prvih ¢astnih obcanov v Medvodah.

Navade ob prelomnih zivljenjskih dogodkih

Navade ob rojstvu otroka so se izgubile, vse to je omejeno na druzino in oZje sorodstvo. Z veseljem pa
v vecini vasi ohranjajo Sranganje ob poroki. Vse se dogaja po dogovoru, je pa v vsaki vasi kaj drugace.

Zanimivo je tudi, da razli¢ni godci in glasbene skupine, ki jih najemajo za vodenje ohceti, uporabljajo

v animaciji stare igre in Sale.

Tudi pogrebi niso vec taki kot neko¢. Odkar se je vse preneslo v mrliske vezice, ni ve¢ tradicionalnega
obreda, ko so nesli krsto s pokojnikom od domace hise do pokopalisca in se je sprevod pri zadnjem krizu
ali kapelici v vasi ustavil in je meZnar prosil pogrebce, naj pokojniku odpustijo, ¢e je komu kaj zalega

storil. Le v malo primerih se Se slisi glasna molitev v vezici ob pokojnem.

Osebna praznovanja

Medtem ko so neko¢ S$li marsikomu za rojstni dan, Se veckrat pa za god ofirat, zdaj ob okroglih
obletnicah slavljencem in slavljenkam postavljajo mlaje. Nekateri imajo prav domiselno opremo.

5 Informatorji: Anton Merjasec, Pirni¢e, France Bon¢a in Jozi Kumer, Hrase, Joze Siler, Zbilje, Franci Plesec,
Alenka Perme in Joze Cuk, Sora in Sv. Katarina, Iztok Zebovec in Doroteja Bizant, Preska

6 Borko, Marko (2014). Vzrejevalec &ebeljih matic Alojz Bukoviek mlaji. Slovenski ebelar, letnik 116, Stevilka
11, str. 368-371.
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Dedisc¢ina v povezavi s katolisko vero

Izstopajoca dediscina v Smledniku je pritrkavanje, ki ga gojijo Ze vec kot Sestdeset let. Vec o tem je
napisanega v Ce spostujemo preteklost, bo svetla nasa prihodnost (str. 253-257). Nastopajo tudi na
eminentnih dogodkih in sodelujejo z Glasbenonarodopisnim institutom SAZU.

Pritrkavajo tudi po drugih Zupnijah v medvoski obcini.

Skupina pritrkovalcev v Smledniku Ze desetletja pred veliko noc¢jo postavlja tudi kulisni boZzji grob, delo
Valentina Subica iz leta 1890. France Bon¢a se spominja, da so pred desetletji postavljali tudi stari,
nekoliko manjsi bozji grob, ¢e niso imeli dovolj Casa za velikega, vendar mali sedaj ni ve¢ ohranjen.

Bozji grob postavljajo tudi v drugih Zupnijah, vendar nikjer drugje ni tako velik in postavitev tako
zahtevna.

Tradicija v Smledniku, ki se je po drugi svetovni vojni prekinila, zadnja desetletja pa se je obnovila, je
molitev krizevega pota na Kalvariji, seveda kadar ne dezuje. Redno je ob nedeljah v postnem casu ob
dveh popoldne, ob¢asno tudi ob petkih zvecer po masi, posameznike pa lahko vidimo marsikdaj stati
pred kapelicami.

V Sori molijo krizev pot ob nedeljah po podruznicah, zacnejo na Jeprci, ki je najnize, in koncajo na
Osolniku.

V naSih vaseh se Se ohranja izdelovanje butaric za cvetno nedeljo. V Smledniku jih Metod Ferbar
izdeluje po tradicionalnem gorenjskem nacinu, torej s sedmimi vrstami lesa oz. rastlin, v Hrasah pa
Budnarjevi izdelujejo tako imenovane ljubljanske butarice, za katere so znacilni pobarvani oblanci. Tudi
v Zbiljah izdelujejo gorenjske butarice; Se pred nekaj leti (v ¢asu Zupnika Rafka Kralja) so tekmovali,
kdo bo naredil vecjo.

Tudi v drugih Zupnijah $e zivi izdelovanje butaric, in sicer na oba nacina: izdelujejo tako gorenjske kot
ljubljanske.

Ohranja se tudi navada blagoslavljanja ognja na veliko soboto zjutraj in potem raznos po domovih, kjer
to zelijo. Nosijo ga ali ministranti ali tisti, ki raznaSajo verski tisk, kljucarji in meZznarji; ponekod pa

pridejo iz his, kjer hocCejo imeti blagoslovljen ogenj, sami pon;.

Na veliko soboto je seveda ohranjen tudi blagoslov velikono¢nih jedil, in sicer ¢ez dan po vaseh, ob
petih popoldne pa v Zupnijski cerkvi, le v Zupniji Preska imajo blagoslov le v Zupnijski cerkvi, seveda
pa ob razli¢nih urah dneva.

V vseh zupnijah sta tradicionalni procesiji za veliko noc in za praznik sv. Re$njega telesa; prva na veliko
noc pred jutranjo maso, druga je bila vedno po masi. Do leta 1948 je bila v Smledniku na praznik, potem
je zupnik prosil $kofa, ¢e jo lahko prestavi na nedeljo, zadnja leta pa je spet v¢asih na praznik, vendar
po vecerni masi, ne po jutranji. Tudi bandera, Ki jih nosijo v procesiji in hodijo verniki iz posameznih
vasi za njimi, so zelo stara, lepa in sorazmerno dobro ohranjena. Le to se izgublja, da bi jih nosili
neporoceni fantje, kar je bilo neko¢ pravilo.
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Telovska procesija je tudi v drugih Zupnijah po masi, vecinoma jo ohranjajo v nedeljo po prazniku.

Za telovsko procesijo je tudi znaéilno, da — vsaj v Smledniku — provobhajanke prej$njega leta pripravijo
cvetove in jih potresajo pred oltarji, kjer Zupnik bere evangeljski odlomek in moli.

Miklavzevanje pripravljajo v vseh Zupnijah po posameznih vaseh. Se je ze zgodilo, da se je dogajanje
izrodilo v pijancevanje, s ¢imer so udelezenci naredili veliko Skode sami ideji, potem pa so stvari vzeli
v roke v drustvu, obi¢ajno turisti¢nem, in poskrbeli, da je bilo vse dostojno. V prav posebno smer pa je
Sla prireditev v Goricanah, kjer je iz miklavZevanja nastala turisti¢na prireditev No¢ parkeljnov v
Goric¢anah.

Obsezne jaslice so v zupniji Smlednik le v farni cerkvi, postavlja pa jih skupina mladih. Postavijo jih
pri Marijinem oltarju blizu vhoda v cerkev na kar veliki povrSini. Prej$nja desetletja so se postavljavci

menjali, obi¢ajno so bile to posamezne druZzine ali krasilci cerkve.

Jaslice postavljajo tudi v drugih Zupnijah, povsod se organizirajo skupine, ki to delo opravijo, ponekod
so stalne, drugod se pogosteje menjajo.

Posvetne Sege

Semljenje za pusta obstaja $¢ povsod, le s pustnega torka se je premaknilo na pustno soboto; pravzaprav
na pustno soboto hodijo otroci nasemljeni po vasi, prirejajo se pustovanja za odrasle, na pustni torek pa

se otroci naSemijo za v vrtec in $olo.

Gregorjevo je domac praznik zaljubljenih in je ob Sori Se zivo in se dodatno ozivlja, zlasti je dejavno
Kulturno drustvo Sejalec umetnosti. Lucko spustijo po vodi, po Sori pa tudi po njenih pritokih. V jajéne
lupine dajo laneno olje ali iz Cebeljega voska narejeno svecko ter priZzgejo in se to vozi po Sori in potokih.
Drustvo zdaj izdeluje razli¢ne izdelke, tudi gnezdece iz sena kakor za pti¢ke in potem tja dajo svecko.

Kresovanje na predvecer godu sv. Janeza Krstnika je zivo $e v Hrasah, kjer tudi obujajo stare navade in
pripovedujejo bajke, drugje so ga prestavili na predvecer drzavnega praznika.

Posebno poglavje so stare otroSke igre, ki so bile Se Zive pred dvajsetimi leti (takrat so se jih igrali moji
otroci), zdaj pa jih ohranjajo zlasti v KUD »Oton Zupanéi¢« Sora pa tudi v nekaterih osnovnih $olah,
npr. v Smledniku, kjer imajo folklorne krozke. Te igre so: zemljo krast, ristanc, gumitvist, ravbarji in
zandarji, slepe misi, trden most ... Posebno veselje so otroske igre ob veliki noci, pravzaprav bi jim

lahko rekli druzinske igre, saj ne sodelujejo pri njih le otroci. To sta predvsem fucanje in valjenje pirhov.
V naSih vaseh je tudi bogata slovstvena folklora.

V vseh vaseh se Se vedno uporabljajo stara hiSna imena, tudi v starem sredi§¢u Medvod, prav tako so e
ziva ledinska imena. Med ljudmi $e Zivijo stare legende in pripovedke, marsikatera je bila $e v zadnjih
dvajsetih letih zapisana tako v Solskih glasilih kot v zbornikih, npr. v zvezi z mori§¢em pri Krvavem
znamenju na polju pod Valburgo, o Starem gradu, Smarni gori, roparskih vitezih z Jetrbenka ... Spomin
na roparske viteze z Jetrbenka po svoje ozivlja tudi vsakoletni Pohod po poteh roparskih vitezov, ki ga
organizira TD Zlebe.
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Tudi narecje je Se zivo, le med mladimi nekako izginja, saj raje govorijo v slengu ali splosnem
pogovornem jeziku.

Seveda se ohranja petje ljudskih pesmi, pa ne le v organiziranih zborih, ampak tudi po druzinah, kjer
imajo veselje za to. Pojavljajo se tudi vedno nove in nove ljudske pesmi, za katere sicer zdaj §e poznamo
avtorije ...

Za Pirnice se je ohranilo tudi staro nor¢avo ime Na Tele¢jem:
Tele je pojedlo beraca

Blizu kriza v Brezovcu so obesali obsojence. Neko¢ je berac prisel do obesenega in opazil, da
ima dobre Skornje. Hotel mu jih je sezuti, vendar jih ni mogel, zato je obeSenemu odrezal nogi.
Sel je v vas, na kmetiji prosil za prenocisce; dovolili so mu, da je prespal v hlevu. Zjutraj odsel,
vendar je v hlevu pozabil Skornje, v katerih pa so bile Se vedno obsojenceve noge. Ko so domaci
zjutraj prisli v hlev in videli Skornje, v njih noge, beraca pa nikjer, se je razsirila govorica, da

Jje tele pojedlo beraca.

Na Zg. Senici KUD Fran Saleski Finzgar Sp. Senica vsakih nekaj let ze ve¢ kot petdeset let uprizarja
dramo F. S. Finzgarja Veriga, ki je nastala po resni¢nih dogodkih prav v tem kraju in v avtenticnem
okolju.

5.1.5 Nesnovna kulturna dedis¢ina — osebe, ki so dosegle ve¢’

Peter Seebach (Smlednik, ok. 1500-Gornji Grad, 25. decembra 1568), duhovnik, skof, vir Slovenska
biografija (SB)

Janez Krstnik Skerpin (domnevno v Medvodah ok. 1670-Ljubljana, 21. februarja 1715), duhovnik,
nabozni pisatelj (SB)

Matija Kav¢i¢ (Medvode, 18. septembra 1802—Ljubljana, 11. oktobra 1863), slovenski pravnik in
politik (gl. V zavetju sv. Marije Magdalene, Zivljenje vasi Prase pri Kranju, str. 82, SB)

Jozef Bevk (Sora, 4. marca 1811-Podsentjur, 19. decembra 1860), duhovnik in kmetovalec

Andrej Cebasek (Mose, 14. novembra 1820-Ljubljana, 27. januarja 1899), bogoslovni profesor in
duhovni pisatelj (zbornik KS Smlednik, str. 67—69)

Franc Pustavrh (Topol pri Medvodah, 4. decembra 1827—Sela pri Kamniku, 22. oktobra 1871), slikar
in duhovnik (SB)

Jakob Aljaz (Zavrh, 6. julija 1845-Dovje, 4. maja 1927), duhovnik in glasbenik (gl. zbornik KS
Smlednik, str. 73-75)

7 Pripravila Marjeta Zebovec
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John M. Sonc (Smlednik, 7. junija 1861-Sentpavel, novembra 1915), duhovnik, misijonar, izseljenski
organizator (SB)

Alojzij Sachs (Medvode, 28. maja 1869-Ljubljana, 13. novembra 1910), glasbenik, vir: Slovenska
bibliografija (SB)

Vinko Krek (Smlednik, 20. januarja 1874—toc¢en datum smrti neznan; bil je vojak na vzhodni fronti med
prvo svet. vojno, 7. januarja 1920 razglaSen za mrtvega), ucitelj, skladatelj (gl. zbornik KS

Smlednik, str. 368)

Ivan Krstnik Zibert, krstno ime Avguitin (Preska, 5. junija 1874-Ljubljana, 8. septembra 1945),
duhovnik benediktinec, bibliotekar (SB)

Janez Knific (HraSe, 8. julija 1875-Ljubljana, 8. junija 1950), duhovnik, profesor matematike in
ravnatelj $kofijske klasi¢ne gimnazije v Skofovih zavodih (gl. zbornik KS Smlednik, str. 77—
78)

Frané¢iSek Dobnikar (Topol pri Medvodah, 10. oktobra 1878-Ljubljana, 12. junija 1901), risar,
bogoslovec (SB)

Fran Lo¢niskar (Zbilje, 4. decembra 1885-Ljubljana, 29. avgusta 1947), u¢itelj in mladinski pesnik in
pisatelj (gl. V zavetju sv. Marije Magdalene, zivljenje vasi Prase pri Kranju, str. 212)

Vinko Zor (Vase pri Medvodah, 7. julija 1892—Preska pri Medvodah, 2. marca 1964), duhovnik in
prosvetni delavec (SB)

Ivan Nepomuk Zore (Valburga, 20. aprila 1893—Maribor, 8. junija 1987), duhovnik, jezuit, bogoslovni
profesor (gl. zbornik KS Smlednik, str. 79)

Janko Dolinar (Smlednik, 7. marca 1895; umrl je v tujini, datuma smrti nam ni uspelo dobiti), kmetijski
strokovnjak in strokovni pisatelj (gl. zbornik KS Smlednik, str. 370-371)

Janko Vertin (Preska, 12. maja 1897—-Ljubljana, 17. 1. 1983), muzealec in izdelovalec maket (SB)

Ivan Jenko (Smlednik, 3. decembra 1925-Ljubljana, 18. januarja 1986), ekonomist, predavatelj na
Visoki Soli za socialno delo in njen direktor, velja za ustanovitelja Fakultete za socialno delo
(gl. zbornik ob dvestoletnici osnovne Sole v Smledniku, str. 171)

Janez Ferbar (Smlednik, 22. oktobra 1939-L jubljana, 21. decembra 2000), univerzitetni profesor fizike
(gl. zbornik ob dvestoletnici OS v Smledniku, str. 172-173)

Janez Tome (Preska, 19. decembra 1942—Skofja Loka, 15. decembra 2002), u¢itelj glasbe, skladatelj,
muzikoterapevt (vir: http://www.kud-fofite.kdmedvod.com/?page_id=1842)

Brigita Juvan, likovna ustvarjalka, rezbarka. Nimam podatka, kdaj je bila rojena, umrla je leta 2013.
Povezava do zapisa 0 njej: http://arhiv.gorenjskiglas.si/article/20070311/C/303119990/0d-
izdelkov-iz-makaronov-do-neponovljivih-skulptur

17


http://www.kud-fofite.kdmedvod.com/?page_id=1842
http://arhiv.gorenjskiglas.si/article/20070311/C/303119990/od-izdelkov-iz-makaronov-do-neponovljivih-skulptur
http://arhiv.gorenjskiglas.si/article/20070311/C/303119990/od-izdelkov-iz-makaronov-do-neponovljivih-skulptur

5.1.6 Drustveno Zivljenje v krajih ob¢ine Medvode

Zakonodaja omogoca, da druStvo lahko ustanovijo najmanj tri poslovno sposobne fizi¢ne oziroma
pravne osebe. Namen ustanovitve in delovanja drustva ni pridobivanje dobicka. Presezke prihodkov nad
odhodki iz vseh dejavnosti in drugih virov drustvo trajno namenja za uresni¢evanje svojega namena in
ciljev ter jih ne deli med ¢lane.

V ob¢ini Medvode ima sedez® kar 139 drustev. Malo manj kot polovica (62) med njimi je Sportnih
drustev, med njim pa je kar 22 drustev, ki svojim ¢lanom omogocajo rekreativno ukvarjanje s Sportom.
Izstopa podatek, da imamo v ob¢ini Medvode kar Stiri planinska drustva: v Medvodah imajo sedez tri
drustva (Gorniski klub Jakob Aljaz, Planinsko drustvo Medvode in Akademsko planinsko drustvo), v
Smledniku pa deluje Planinsko drustvo Jeglic.

Med drustvi, ki so ustanovljena za pomo¢ ljudem, izstopajo gasilska drustva, ki delujejo v Preski, Sori,
Zgornjih Pirnicah, Zbiljah, Smledniku in Spodnjih Pirni¢ah. Tudi upokojenska drustva lahko na nek
nacin umestimo v to kategorijo, saj se med drugim svojim ¢lanom nudijo pomoc¢ pri premagovanju tezav
zaradi staranja. Upokojenka drustva delujejo v Medvodah, Pirni¢ah in Smledniku.

Izjemno bogato je tudi kulturno umetnisko delovanje, saj lahko v registru najdemo kar 21 drustev s
sedezem v obCini Medvode. Med njimi je poleg Obcinske kulturne zveze, ki skrbi za povezavo njihovih
dejavnosti, Se pet dramskih drustev, 5 glasbenih drustev, preostala drustva, ki imajo bolj Siroko paleto
dejavnosti, pa delujejo v kar devetih krajih Sirom ob¢ine Medvode.

Presenetljivo velik je interes krajanov za napredek, saj turisticna drustva delujejo kar v enajstih krajih
Sirom obcine, v Medvodah deluje tudi drustvo za medsosedsko pomo¢ in zdruzenje kmetic, na Zbiljah
pa tudi drustvo za ozivljanje starih obicajev.

Pregled drustvenega zivljenja v obCini Medvode je izjemno navdusSujoC. Potrjuje izjemno zavzetost
obc¢anov za 0sebni razvoj ter splosen napredek v bivalnem okolju. Opazna je decentralizacija drustvenih
dejavnosti Sirom obc¢ine. Medvode kot obCinski upravni center niso center drustvenih aktivnosti, so le
eden od krajev v ob€ini, kjer tudi potekajo drustvene aktivnosti. Temu je tako, ker v glavah ljudi Se
vedno vztraja pretekla upravna ureditev na ve¢ manjsih ob¢in kot tudi aktualna cerkvena c¢lenitev

ozemlja obcine razdelitev na §tiri fare.
5.2 ANALIZA ZADOVOLJSTVA UPORABNIKOV

V Knjiznici Medvode smo od 14. marca 2019 do 8. aprila 2019 merili zadovoljstvo nasih uporabnikov
in sicer smo raziskali populacijo uporabnikov, starejSih od 18 let. V anketi je sodelovalo 213
anketirancev. Uporabili smo kvantitativno metodo anketiranja: izbrali smo tehniko pisnega anketnega
vprasalnika, s katerim so uporabniki Knjiznice Medvode ocenili vecje Stevilo trditev. Tako smo lahko
ocenili ucinkovitost, uspesnost in kakovost izvajanja knjizni¢nih storitev, kar nam posredno sporoca
oceno zadovoljstva uporabnikov. Uporabili smo uveljavljeno metodo SERQUAL. Za statisti¢ne
izra¢une in analize smo uporabili program SPSS.

8 http://mrrsp.gov.si/rdruobjave/dr/index.faces
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5.2.1 Splosna ocena zadovoljstva uporabnikov KnjiZnice Medvode

Anketiranci so v splosnem zelo zadovoljni s storitvami Knjiznice Medvode (M= 4,50), so pripravljeni
tudi v prihodnje ostati njen uporabnik (M=4,75), prav tako pa so njene storitve pripravljeni priporocati
svojim znancem in prijateljem (M=4,45).

e Med razlogi, da se anketiranci odlocajo za uporabo Knjiznice Medvode in ne katere druge
splosne knjiznice, je blizina njihovemu bivaliscu.

o Uporabniki iz bolj oddaljenih krajev pa se za obisk Knjiznice Medvode odlocajo zaradi njene
lokacije ob prometnicah na njihovih poteh na delo ali v Solo ter urejenih parkiris¢ v neposredni
blizini knjiznice.

e Med pomembnimi razlogi za obisk Knjiznice Medvode anketiranci navajajo zadovoljstvo s
ponudbo njenih storitev.

o Med pogostimi razlogi pa so tudi: prijaznost zaposlenih ter vzdusje in prostor v knjiznici.

Zgoraj navedeni razlogi za obisk Knjiznice Medvode se izkazujejo tudi z visokimi ocenami zadovoljstva
s posameznimi dejavniki kakovosti prostora in opreme knjiznice, ki jih lahko z uporabo faktorske
analize dobro izrazimo z dvema kazalcema zadovoljstva: fizi¢ni dostop in prostori v knjiznici. Prvega
sestavljajo dejavniki kakovosti, ki pojasnjujejo moznost parkiranja v blizini knjiznice, dostopa gibalno
oviranih ter prisotnost zadostnega Stevila usmerjevalnih napisov za gibanje po notranjosti knjiznice.
njegovo raznolikost in atraktivnost. Drugi kazalec kakovosti pa sestavljajo dejavniki, ki vplivajo na
zadovoljstvo uporabnikov s posameznimi deli knjiznice (izposojevalni pult, Eitalnice, igralnica,
sanitarije).

sev o

........

storitev. Najvisje je ocenjeno zadovoljstvo z otroskim in leposlovnim gradivom, nekoliko nizja pa je
ocena zadovoljstva s strokovnim gradivom.

cen e

cen o

z informacijami o gradivu, njegovo dostopnostjo in urejenostjo nadpovpreéne.

Z uporabo faktorske analize smo ugotovili, da lahko vecje Stevilo dejavnikov zadovoljstva s ponudbo

cen

gradiva in dostop do gradiva:

o Prvi kazalec kakovosti (izbira gradiva) sestavljajo dejavniki kakovosti, ki pojasnjujejo
informacije o gradivu, njegovo raznolikost in atraktivnost.

o Drugi kazalec kakovosti (dostop do gradiva) sestavljajo dejavniki kakovosti, s katerimi so
pojasnjeni posamezni dejavniki prostora, kjer se hrani gradivo, ki je v prostem dostopu za
uporabnike: ob¢utek zasebnosti, fizi¢na dostopnost (tudi gibalno oviranim), Sirina prostora med
policami in njihova osvetlitev.
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5.2.3 Zadovoljstvo s prireditvami za uporabnike v Knjiznici Medvode

gradiva, v Knjiznici Medvode ne udelezuje, ¢eprav prav vsi potrjujejo, da so z njimi seznanjeni. Se
vedno so lokalni mediji, ki pogosto poroc¢ajo o delovanju knjiznice, tisti, ki z obvestili o dogajanju v
knjiznici sezejo najbolj globoko med potencialne obiskovalce prireditev, saj imajo elektronska sporocila
knjiznice in njena socialna omrezja, vsaj zaenkrat je tako, manjsi doseg. Anketiranci med razloge, da
se knjizniénih prireditev ne udelezujejo, v prvi vrsti izpostavljajo zlasti preobremenjenost s
vsakodnevnimi obveznostmi kot tudi njihovo neusklajenost z termini prireditev.

Med anketiranci, ki se prireditev udelezujejo, so najbolj priljubljene potopisne in domoznanske vsebine,
visok je tudi delez anketirancev, ki prihajajo na prireditve za otroke.

Zadovoljstvo s ponudbo knjiznih prireditev smo merili z ve¢jim Stevilom spremenljivk, s katerimi smo
popisali posamezne dejavnike kakovosti te storitve:

e povpreéna ocena zadovoljstva s prireditvami je prav dobra (4,10),
e ocene zadovoljstva z informacijami o prireditvah (pravocasnost, vsebina) in vzdusjem na
prireditvah, ki ga ustvarja videz prostora, nadpovprecno visoke.

5.3 SWOT (4P) ANALIZA ELEMENTOV, KI VPLIVAJO NA DELOVANJE KNJIZNICE
MEDVODE

Cilj SWOT analize je, da Knjiznica Medvode v strateskem obdobju 2020-2026 gradi na prednostih,
odpravi pomanjkljivosti, izkoristi priloznosti ter se izogne preprekam (4P)

5.3.1 Prednosti

Organizacija dejavnosti

con o

— Kbnjiznica Medvode ima obsezno knjizni¢no zbirko, s katero zagotavlja storitev izposoje za

........

.

cen e

inovativnih informacijskih storitev in projektov.

— Knjiznica Medvode ima vzpostavljeno celovito bazo gradiva in ¢lanov v sistemu COBISS
SKMED, ima vzpostavljen notranji poslovni informacijski sistem, nabavo in obdelavo gradiva,
informativno spletno stran ter samostojne strani v socialnih omrezjih, oblikovane interne
pravilnike in navodila za delo z uporabniki in drugo poslovanje ter vzpostavljen sistem varovanja
osebnih podatkov.

— Knjiznica Medvode ima vzpostavljen sistem notranje kontrole pri uporabi javnih sredstev.

— Knjiznica Medvode oblikuje ima ucinkovite delovne in projektne skupine, ki preko skupnega
strokovnega dela dosegajo postavljene cilje.
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Uporabniki

ven o

dostop, enotna postavitev in oznacevanje ter definirani roki izposoje.

Knjiznica Medvode z vrsto brezpla¢nih kulturnih in izobraZevalnih dejavnosti svojim
uporabnikom omogoca nadgradnjo njihovega znanja in osebno rast.

Knjiznica Medvode uporabnikom ponuja dostop do brezziénega omrezja ter omogoca uporabo
knjizni¢nih storitev z oddaljenim dostopom.

Knjiznica Medvode vzpostavlja okolje za ucenje, kreativnost, sprostitev, druzenje, tako
imenovani tretji prostor 0z. dnevno sobo lokalne skupnosti.

Sodelovanje in vkljucenost v zunanje okolje

Kadri

Knjiznica Medvode je edina profesionalna kulturna organizacija v lokalnem okolju, ki se z
ostalimi delezniki in zunanjimi partnerji (organizacijami, podjetji, zdruzenji, drustvi in
posamezniki) povezuje na lokalni in nacionalni ravni v obliki strokovnih, promaocijskih,
izobrazevalnih in kulturnih dejavnosti.

Knjiznica Medvode prevzema naloge sodobne knjiZznice, skupaj z novimi priloznostmi za razvoj
uporabniskih storitev, ima prostore za izvajanje dejavnosti in dolo¢eno opremo, s katero lahko
skrbi za podporno dejavnost lokalne skupnosti.

gradiva, predvsem domoznanske narave, ter se za podporo bralnim projektom povezuje
gospodarskimi druzbami v lokalni skupnosti in tudi SirSe v regiji.

Knjiznica Medvode ima dovolj velik kadrovski potencial v Stevilcnosti kadra, pestri izobrazbeni
strukturi, visoki povpre¢ni izobrazbi in koncentraciji znanja, prenosu znanja med zaposlenimi in
motiviranosti zaposlenih.

Knjiznica Medvode v sodelovanju z U¢nim Centrom, IZUM, ZBDS in ZdruZzenjem sploSnih
knjiznic zagotavlja ustrezno strokovno izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih za nove
storitve in za nove ciljne skupine uporabnikov ter za uporabo napredne IKT.

Delovna in notranja razmerja

5.3.2

Obvescanje zaposlenih in komuniciranje med zaposlenimi je vzpostavljeno: intranet, strokovni
kolegij, skupni dokumenti, notranja e-posta, dnevni neposredni stik vodje z zaposlenimi.

Knjiznica Medvode izvaja redne letne razgovorov zaposlenih, kar omogoc¢a dober pregled
delovnih ciljev z nadrejenim in lazjo refleksijo strokovnega razvoja in napredovanja zaposlenih.

Pomanjkljivosti

Organizacija dejavnosti

cen e

cen e

gradiva.

21



Knjiznica Medvode ze krepko zaostaja za nekaterimi osrednjimi knjiznicami v regiji, saj nima
vgrajenih sistemov v podporo samostojne uporabe knjiznice: tehnologija RFID, knjigomat,
sistem za avtomatizirano izposojo 24/7.

Organizacijska struktura knjiznice izhaja iz obdobja razdruzevanja z MKL. Organizacijska
kultura Se vedno odseva delovanje organizacije v pogojih krajevne knjiznice z dominantno
funkcijo izposoje in zapostavljenim polozajem preostalih knjizni¢nih vlog.

Cutijo se posledica gospodarske krize v drzavi ter finanénih tezav ustanoviteljice. Znizana
sredstva za nakup gradiva v tem obdobju se ob izboljsanju stanja gospodarstva in resenih
finan¢nih tezav ustanoviteljice niso vrnila na predkrizni nivo. V zacetku leta 2020 smo se soocili
s pandemijo kuzne bolezni, katere posledice bomo ob¢utili najmanj do konca strateSkega
obdobja.

Uporabniki

Kadri

Zaradi prostorske stiske v Knjiznici Medvode je otezena izvedba novih storitev, zmanjkuje
prostora za postavitev gradiva, primanjkuje prostora, namenjenega dejavnostim in druZenju
gradiva.

Optimizacija dejavnosti, ki jih za uporabnike pripravljamo v Knjiznici Medvode ni optimalna,
pogosto je na meji improvizacije, kar zmanj$uje obseg in kakovost prireditvenih dejavnosti, se
posebej se izpostavlja izobrazevalne vsebine.

Sodelovanje in vkljuéenost v zunanje okolje/Zunanji dejavniki

Sredstva ustanoviteljice za gradivo, stroSke dela ter stroske materiala in storitev, ki jih zagotavlja
ustanoviteljica ne zado$¢ajo za pokritje vseh programskih stroskov, omejeni pa smo tudi z vi§ino
prihodkov lastne dejavnosti javne sluzbe (¢lanarine, zamudnine). Tako smo ves ¢as omejeni s
sredstvi za razvoj storitev, ki nam jih, poleg storitve izposoje, nalaga zakonodaja.
Vzpostavljanje sodelovanja z nekaterimi zunanjimi partnerji (MK RS, NUK, IZUM) je pogosto

otezeno, ker ni jasnih protokolov komuniciranja oz. se ti pogosto spreminjajo

cen e

kar se kaze v opazni neenakomerni obremenjenosti kadrov ter razporeditvi nalog in pogojev za
delo na primerljivih DM.

V Knjiznici Medvode ni moznosti prenosa znanja in ve$¢in med generacijami zaposlenih.
Trenutno je vec kot polovica zaposlenih le nekaj let pred upokojitvijo, njihovo nadomes¢anje pa
bo mozno Sele po odhodu v pokoj.

navkljub dejstvu, da se je krizno obdobje Ze zakljucilo.

Obseg delovnih obveznosti zaposlenih v Knjiznici Medvode se vedno bolj poveéuje. To je
posledica povefevanja obiska uporabnikov in njihovim potrebam po gradivu, kaze pa se tudi
veéja obremenjenost zaradi razvoja novih storitev.

izobrazevanje pa pogosto zmanjkuje casa.

Nestimulativen placni sistem in na¢in ocenjevanja delovne uspesnosti, ni moznosti nagrajevanja
za dobro opravljeno delo.
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Podcenjena delovna mesta placnega razreda J delujejo nestimulativno.

Delovna in notranja razmerja

Komunikacijske poti med zaposlenimi so pogosto nejasne, pogosto so izrazito na ravni
nesluzbenih stikov, in nepregledne.

Premalo vsakr$ne komunikacije pri prenosu dobrih praks in reSevanju konfliktnih situacij z
uporabniki.

5.3.3 Priloznosti

Organizacija dejavnosti

Organizacijska struktura Knjiznice je oblikovana horizontalno, kar se odraza z izjemno
fleksibilnostjo organizacije, da zaznava trende razvoja v lokalni in tudi $irsi skupnosti ter stroki
in nanje in nanje proaktivno odgovarja s svojo vizijo in strategijo.

Knjiznica Medvode se odziva na inovativne predloge za uporabo novih informacijskih
tehnologij, saj s tem povecuje dostopnost do storitev knjiznice, sodeluje pri razvoju novih e-
storitev in povecuje svojo prisotnost prek spleta in socialnih omrezij.

Knjiznica Medvode vidi priloznost za povecanje dostopnosti knjizni¢nih storitev za obCane iz
bolj oddaljenih delov obcine, tudi za uporabnike s posebnimi potrebami, v promociji dostave
gradiva na dom ter z ve€anjem $tevila premiénih zbirk. S tem bi se dopolnila ponudba knjizni¢nih
storitev, ki se izvajajo na naslovu zavoda, z bibliobusom na petih postajah ter na dveh premicnih
zbirkah (Kulturni dom Medvode in Zupnijski zavod sv. Janeza Krstnika).

Knjiznica Medvode se z oglaSevanjem ter $e z vedno novimi oblikami promocije, ki se lahko
odvija tudi izven lokacije zavoda, usmerja v lokalno v okolje, v njem krepi svoj vpliv, hkrati s

tem pa Siri mrezo svojih podpornikov in zagovornikov.

Uporabniki

cen o

pomeni dostop do novih uporabnikov, ki so ves¢i delovanja v virtualnem prostoru.

Knjiznica ima priloznost razvijati uporabniske storitve pod enotnim geslom »Sotoc¢je znanja in
kulture« in se tako poveze s kljucno vizijo obcine, ki znotraj soto¢ja dveh rek s svojimi resitvami
vzpostavlja osrednje mesto sreCevanja obCanov, kar pa je hkrati tudi ena od knjizni¢nih vlog.

V ¢asu peSanja gospodarske moci zaradi pandemije in v pri¢akovanju cikli¢ne depresije
eden od pomembnih socialnih korektivov.

Knjiznica Medvode se v svojem delovanju usmerja tudi na skupine obcanov, ki knjiznice Se ne
uporabljajo.

Gibanje prebivalstva kaze na potrebo, da bodo v obdobju strateskega nacrta potrebne posebne
zbirke in storitve za tuje drzavljane v ob¢ini Medvode.

Sodelovanje in vkljucenost v zunanje okolje

Knjiznica Medvode vidi priloznost za dosego svojih strateskih ciljev v sodelovanju in partnerstvu
s knjiznicami znotraj obmoc¢nosti kot tudi SirSe znotraj celotne drzave (NUK in IZUM).

cen
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zahtevnejse tehnoloske opreme (knjigomati, izposoja 24/7, RFID) ter v Siritvi novih storitev v
virtualnem okolju.

— Ko gre za lokalne, nacionalne ter mednarodne projekte, zlasti v okviru EU, skupne nastop na
sejmih in drugih dogodkih, kar bi pomembno pomagalo pri doseganju strateskih ciljev Knjizice
Medvode, priloznosti vidimo v sodelovanju in partnerstvu z ob¢ino ustanoviteljico, zavodi in
nevladnimi organizacijami v ob¢ini in regiji.

— Knjiznica Medvode vidi javno-zasebna partnerstva, sponzorstvo, donatorstvo kot nove oblike
pridobivanja sredstev za razvoj in tudi bolj kvalitetno izvajanje obstojecih storitev.

— Knjiznica Medvode zna zaznati raznolikost, drobne posebnosti in potrebe posameznih krajev v
obcine ter jih zna povezati in predstaviti na enem skupnem mestu — knjiznici.

Kadri
— 'V Knjiznici Medvode je visoka koncentracija razli¢nih znanj med zaposlenimi. Knjiznica
Medvode je usmerjena k razvoju odli¢nosti pri delu z uporabniki. Zaposleni so usposobljeni za
svetovanje ciljnim skupinam uporabnikov knjiznice ter tako vplivajo na kakovost zivljenja
posameznikov in lokalne skupnosti kot celote.
— Knjiznica Medvode s programi prostovoljnega dela vkljuCuje v izvajanje svojih storitev tudi
prostovoljce.

Delovna in notranja razmerja

— Knjiznica Medvode vidi trajni razvoj svoje dejavnosti v nacrtnem kadrovskem managementu.
5.3.4 Prepreke

Organizacija dejavnosti

Pomanjkanje prostorov in opreme povzrocata nezmoznost optimalnega zagotavljanja in izvajanja vseh

zakonsko dolocenih dejavnosti v Knjiznici Medvode.

Siritev ponudbe e-knjig na slovenskem knjiznem trgu, ki se sedaj dopolnjuje z zvoénimi knjigami, v
razvojni fazi je tudi portal e-filmov, predstavlja dodatno obremenitev razpoloZljivih sredstev za

cen

Razvoj na podro¢ju IKT tehnologij ima za posledico ve¢ji obseg vzdrzevalnih stro§kov (strojna in
programska oprema, RFID, digitalizacija, hranjenje podatkov, konverzije, razvoj aplikacij), kar lahko,

zaradi pomanjkanja razpolozljivih virov, upocasni razvoj knjiznice.

Uporabniki

cen e

— Vsako dodatno nizanje sredstev za knjiznicno gradivo znizuje kakovost osnovne storitve za

cen s

upadati Stevilo uporabnikov izposoje.
— Zaradi moznega nadaljnjega zmanjSevanja financnih in ¢loveskih virov obstaja nevarnost, da

zaceti projekti ne bodo dokoncani, nekateri Ze uteCeni programi in storitve pa bodo opusceni.
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Sodelovanje in vkljucenost v zunanje okolje

Kadri

Brez zadostnih kadrovskih in drugih (finan¢nih, materialnih) virov v Knjiznici Medvode, kljub
optimizaciji in racionalizaciji delovnih postopkov, ne bomo zmogli dovolj kakovostno izvajati
celotnega obsega dejavnosti, ki jih sodobna splo$na knjiznica mora zagotavljati svojim
uporabnikom.

Nestabilne druzbene razmere (pandemija, financna kriza, nestabilen politicni sistem, pogoste
menjave vlad, razslojenost prebivalstva) vplivajo na delovanje Knjiznice Medvode.

Pogosto opazno nerazumevanje okolja za vlogo in pomen knjiZnice za druzbeno skupnost in
posameznika v njej vpliva na delovanje, vidnost in prepoznavnost Knjiznice Medvode.

ven e

........

dejavnost v javnosti reducira zgolj v izposojo gradiva
Zaradi zasiGenosti s kulturno ponudbo v lokalnem okolju, v Ljubljani, Kranju in Skofji Loki je
lahko del dejavnosti Knjiznice Medvode manj viden ciljnim skupinam uporabnikov.

Zaradi omejevanja virov financiranja zavoda, Knjiznica Medvode morda v vsakem obdobju ne
bo imela ve¢ dovolj visoko usposobljenih sodelavcev za izvajanje kompleksnejsih dejavnosti in
razvoj.
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